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1. Vesihuoltolaitosten yhteistyon ja yhdistymisten

tavoitteet ja edistajat

« Riittavien resurssien ja ammattitaidon varmistaminen
* Vesihuollon turvallisuuden lisadminen

« Kustannusten hallinta

* Omaisuudenhallinnan kehittaminen

« Kunnan tahtotila

« Kunnan vesihuoltosuunnitelma (vesihuollon
kehittdmissuunnitelma)

* Yhdistymisten reunaehdot ja edellytykset
* Yleiset valtakunnalliset tavoitteet

« Lainsaadannon velvoitteet vesihuoltolaitoksille
kasvavat
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Vaihe 1:

Yhdistymisen
esiselvitysvaihe

Periaatepaatokset
yhdistymisesta

- Kunnan VHL
- vesiosuuskunnat

Vaihe 2:
Yhdistymisen

jatkovaiheet:

Yhdistymiseen
etenevat osuuskunnat




2. Yhdistymis-/yhteistyOselvitysten kaynnistyminen

 Useimmiten aloite tai yhdistymisesitys « Osuuskunnan vastuuhenkildiden ikaantyminen
osuuskunnalta kunnalle ->nuorempia ei aina saada mukaan esim. hallituksen jaseniksi
- ei enaa samanlaista innostusta talkootydhon
» Verkostojen saneeraustarpeet alkavat realisoitua > maksujen
« Koko kunnan kattava vesihuoltolaitosten korotuspaineet
kehittémisselvitys > eriset periaatteet » Vaatimustason nousu > tarkkailut, omaisuudenhallinta,
. . talous,...
yhdistymisten toteutustavasta
« Tai yksittaisen osuuskunnan ~ Laajempi kokonaisselvitys avaa tilannekuvaa ja tulevaisuuden
yhdistymisselvitys vaihtoehtoja kuntapaattajille

Miten saavutetaan kriittinen kokoluokka ja volyymi?

_ _ _ _ - operointipalveluiden yhdistaminen

(50-75 % kustannuksista) 2023, 2024,
2025,...
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3. Yhdistymis-/yhteistyOselvitysten osapuolet

Ramboll

» VVesiosuuskunta, jota edustaa yleensa
« Hallitus tai nimetyt hallituksen jasenet
» Kirjanpitaja, tilitoimisto
» Teknisesta huollosta vastaava henkild

« Kunnan vesihuoltolaitos, jota edustaa
* Vesilaitoksen johtaja
» Tekninen kaytt6- tai verkostopaallikkd
» Talouspaallikkd, kirjanpitaja

« Kunta
« Kunnanjohtaja, tekninen johtaja, talouspaallikkd
» Kunnan vesihuoltoasioista vastaava taho??

« Konsultti

» Taloudelliset laskelmat, tekniset selvitykset,
sopimuspohjat, esittelyaineistot, ...

* Riippumattoman osapuolen tarkastelu

« ELY-keskus

* Hankkeen valvonta osarahoittajana
* Vesihuollon viranomaisvalvonta ja ohjaus

« Jos mukana on useampia osuuskuntia, hankkeen
vetovastuu on yleensa kunnalla tai vastaanottavalla
vesihuoltolaitoksella

* Jos on yhta osuuskuntaa koskeva selvitys,
vetovastuu on usein osuuskunnalla
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4. Yhdistymis-/yhteistyohankkeen sisaltd — Vaihe 1, esiselvitys

1) LAITOSTEN TEKNINEN NYKYTILA

* Yleiskuvaus: liittyjat, volyymit, tunnusluvut

» Tekniset kehittamistarpeet: saneeraustarpeet,
toiminta-alueet

2) LAITOSTEN HALLINNOLLINEN NYKYTILA
* Organisaatiomuodot (onko rekiteroity toimija)

* Hallintoelimet ja henkildsto

* Saannot/yhtidjarjestys: jasenten maara ja
aanivalta, paatosten tekeminen, liittymismaksujen
luonne

3) LAITOSTEN TALOUDELLINEN NYKYTILA
Tulorakenne (kayttd- perus- ja liittymismaksutulot)

» Liittymismaksujen ja osakkaiden muiden
rahoitusmuotojen kaytannoét (osamaksujarjestelyt,
rahoitusvastikkeet, paaomalainat,..),
maksuajankohdat ja kirjaustapa tilinpaatoksessa

» Ulkopuoliset lainat

* Toimintakulut

AJANTASAINEN TIETO LAITOKSEN NYKYTILASTA JA
TOIMINTAEDELLYTYKSISTA
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2. TOIMINNAN JARJESTAMINEN

TULEVAISUUDESSA

TOIMINTAVAIHTOEHDOT
Vertailu:

VE 0 - toiminnan jatkaminen
itsendisena

VE 1 - yhdistyminen kunnan
vesihuoltolaitokseen

VE 2 - operointipalvelun hankinta
- Kunnan vesihuoltolaitokselta
- Yksityiselta toimijalta

LIIKETALOUDELLISET
ENNUSTELASKELMAT
VAIHTOEHDOILLE

VAIHTOEHTOJEN VAIKUTUKSET
LAITOKSIEN TALOUDELLISEEN
TILAAN JA ASIAKKAIDEN
VESIMAKSUIHIN

VAIHTOEHTOJEN ARVIOINTI JA
VERTAILU

» Johtopaatokset ja suositukset

* Mahdollinen etenemispolku

Kauppahinnan maaritys ja
kauppakirjaluonnos (yhdistymisen ehdot,
maksujen ja maksurakenteen muutokset)

Osuuskunnan lakkauttamisen periaatteet,
jaljelle jaavien rahavarojen kaytto

Esittely osuuskunnan jasenistdlle ja kunnan
vesihuoltolaitoksen paattajille

PERIAATEF_’A_A'IT_('") KSET JATKOTOIMENPITEISTA,
PAATOKSENTEKOPROSESSIT



4. Yhdistymishankkeen

osuuskunnat
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Liittymissopimusten paivitys
(liitttymiskohdan maaritys, liitoskartta,
liittymismaksut, poikkeustapaukset, ...)

Johtojen sijoittamissopimusten paivitys
(sopimustekstit, karttaliitteet, maanomistajien
ajantasaiset tiedot,...)

Kiinteistopumppaamoiden ja tonttijohtojen
siirto liittyjien omistukseen (tarvittaessa)

PAIVITETYT DOKUMENTIT

2. KAUPPAKIRIJAT JA

ARVONMAARITYKSET

Yhdistyvien osuuskuntien
arvonmaaritykset

Kauppakirjaluonnoksen
laatiminen

LIIKETOIMINTAKAUPAN VALMISTELU

sisaltd - Vaihe 2, yhdistymiseen etenevat

Hankkeen esittely

Osuuskunnan lakkauttamisen
kdaytannot

Paatosesitykset osapuolten paattaville
toimielimille

Osuuskuntakokouksen ja vastaanottavan
vesihuoltolaitoksen paatos liiketoimintakaupan
hyvaksymisesta ehdollisena

Kauppakirjan ehtojen tayttaminen loppuun asti
(maanomistajien ja liittyjien sopimukset, tekninen

dokumentaatio, asiakasrekisteri, mittarilukemat, jne...)

Kauppakirjan allekirjoitus ja kaupan voimaantulo
sen jalkeen, kun ehdot on taytetty
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Hankkeen viestinta

Hankkeen osapuolten valinen viestinta

« Lahtotietokysely
vesiosuuskunnille/vesiyhtymalle

* Ohjausryhman kokoukset
« X kpl kokousta (sis. aloituskokous)
* Erilliset kokoukset osuuskuntien kanssa.
« Informointi kunnan ja osuuskunnan sisalla
« Valiraportti rahoittajalle
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Ulkoinen viestinta
« Osuuskuntien viestinta: tiedotteet
 Julkinen loppuraportin tiivistelma



5. Yhdistymisprosessin keskeisia haasteita

» Taloudellisten vaikutusten maarittaminen

 Alueellisen perusmaksukertoimen tarve ja
maarittely

* Liittymismaksujen kasittely
liiketoimintakaupassa

« Liittymismaksuvelan ja omaisuuden

kirjanpitoarvon suuri ero = myyntivoiton
verotus

* Kiinteistopumppaamoiden siirtaminen
liittyjille

* Osuuskunnan ylimaaraisten varojen
kaytto

Ramboll



Vesiosuuskunnan talousennuste

Tuloslaskelman ja
kassavirran kautta
tarkasteltuna.

Kassavirta huomioi kaikki
vesiosuuskunnan
rahavirrat

Saneerausinvestointien
rahoitus aiheuttaa painetta
vesimaksujen nostoon

Nykyiset kassavarat
helpottavat saneeraus-
investointeihin
varautumista, jolloin uutta
lainaa ei tarvita

Maksujen korotustarve
kasvaa jatkossa
saneerausinvestointien
vuoKksi
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KAYTTO- JA PERUSMAKSUKOROTUKSET
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