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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittdd, miten Mantsalan ja Pornaisten
alueella toimiva vesiosuuskunta Suoni on suunnitellut toimintansa ja miten ve-
siosuuskunnan rakennushanke on kaytadnnosséa toteutettu. Tavoitteena oli kerata
tietoa siitd, miten tallainen projekti kannattaa suunnitella ja millaisia asioita tulisi
ottaa huomioon projektin lapiviennissa.

Tutkimus toteutettiin laadullisella menetelmalla haastattelemalla osuuskunnan
hallituksen sihteerid Jukka Vainiota. Haastattelu toteutettiin puhelinhaastattelu-
na. Jukka Vainio oli ollut osuuskunnan toiminnassa mukana sen perustamisesta
lahtien, joten hanelté sai hyvin asiantuntevaa tietoa osuuskunnan toiminnasta.

Viitekehyksenad tassa tydssa kasiteltiin projektinhallintaa. Projektisuunnittelu oli
tarkea aihe, silla tutkimuksessa pyrittiin osaltaan selvittdmaan, mika merkitys
suunnittelulla oli toteutuksen onnistumiseen. Viitekehyksessa selvitettiin myds
lakia niiltd osin, kuin laissa kasitelladn jateveden huoltoa sekd osuuskuntaa yh-
tiomuotona.

Tutkimuksessa saatiin selville, ettd vesiosuuskunta Suonin rakennushankkeen
toteutus on paaosin onnistunut suunnitelmien mukaan. Tarkeimmat huomioon-
otettavat asiat olivat osuuskunnan jasenten heikko tiedottaminen seké& rahoituk-
sen riippumattomuus. Kehityskohteita olikin erityisesti viestinndn parantamisessa
seka rahoituksen riittdvyyden varmistamisessa.
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The purpose of this thesis was to find out how the water cooperative Suoni which has
operations in Mantsdld and Pornainen has planned its actions and how its construction has
been accomplished. The goal was to collect information about what is the best way to plan
this kind of project and what things should be considered when executing a project.

The research was applied by using qualitative method and interviewing the government
secretary Jukka Vainio. The interview was made by telephone. Jukka Vainio has been a
member of the government since Suoni was founded, so his expertise is good.

As a frame of reference in this thesis | used project management. Project planning was an
important subject because one of the goals for this study was to find out how project
planning effects the projects results. The frame of reference also handles Finnish law in
those parts where it legislates sewage maintenance and cooperatives as a company form.

In this research it was discovered that the building projects of the water cooperative Suoni
mainly worked as planned. The most important things to consider were the lack of infor-
mation to its members and some weaknesses of planning its financing. The development
targets were to improve its information and to make sure that future finance is secured.

Keywords project management, project planning, risk controlling, water
cooperative, water law
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1 Johdanto

Johtuen jatevesilain uudistuksesta on haja-asutusalueilla muutaman vuoden sisaén
ratkaistava, miten jatevedet tullaan jatkossa puhdistamaan tai vaihtoehtoisesti kuljet-
tamaan puhdistuslaitokseen. Monien kuntien haja-asutusalueiden asukkaat ovat paaty-
neet rakentamaan alueellensa kunnallistekniikan, jolloin kotitalouksien seka tulo- etta

jatevedet hoitaa paikallinen vesiyhtio.

Kunnallistekniikan rakentamiseksi on haja-asutusalueilla perustettu osuuskuntia, joihin
on valittu toimihenkilot, jotka huolehtivat kaytdnndn asioista. Kunnallistekniikan raken-
taminen alusta loppuun on suuri projekti, joka useimmiten kestaa vuosia, riippuen ra-
kennettavan alueen laajuudesta. Talouksien tulee olla sitoutuneita projektiin ja ymmar-

taa, ettd aikataulut eivat aina pida mm. sdéolosuhteiden vuoksi.

Taméan tyon tarkoituksena on tapaustutkimuksen avulla selvittdd, mité asioita tulee
ottaa huomioon kunnallistekniikkaa rakennettaessa erityisesti osuuskunnan kannalta.
Tutkimuksen tavoitteena on antaa kehityskohteita ja ehdotuksia talouksille ja osuus-
kunnille, jotka suunnittelevat kunnallistekniikan rakentamista alueelleen. Aihe on erit-

tain ajankohtainen johtuen hiljattain tulleesta jatevesilakiuudistuksesta.

1.1 Tutkimusaiheen ajankohtaisuus

Eduskunnan tekema jatevesilain uudistus on tullut voimaan 28.12.2008. Se koskee
kaikkia kiinteistoja, jotka eivat ole olleet yhteydessa kunnalliseen vesi- ja viemariver-
kostoon. Naiden kiinteistbjen on taytynyt tarkastaa luontoon tuottamansa paastot, ja
mikali paastorajat ylittyvat, on viemardintia uudistettava. TAma on toiminut kimmok-
keena rakentaa vesi- ja viemariverkostot monelle haja-asutusalueelle. N&ita verkostoja
rakennetaan parhaillaan useille asukkaille kunnan alueella ja ndin samalla pienenne-
taén paastoja, jotka paasevat kiinteistdistda maaperaén. Lakimuutoksen ja luontoa suo-
jelevan vaikutuksen ansiosta tutkimus vesiosuuskunnan toiminnasta on mielestani erit-

tain ajankohtainen aihe ja voi tuottaa hydtya myos tuleville vesiosuuskunnille.



Tutkimuksessa keskitytddn Mantsélan alueella toimivaan vesiosuuskunta Suonen toi-
mintaan ja heidan projektinsa onnistumisen mittaamiseen. Tata ty6ta tehdessd ve-
siosuuskunta Suoni on saanut suurimman osan kunnallistekniikkaan liitettavista alueista
valmiiksi ja loppujen kahden alueen liittAmisté aletaan suunnitella vuoden 2011 alussa.
Sopiva tutkimuskohde valittiin sen perusteella, ettéd vesiosuuskunta oli tarpeeksi suuri
jasenmaaraltdan seka kunnolla organisoitunut. Tutkimuskohteen haluttiin olevan myds
mahdollisimman pitkalla rakentamisvaiheessa, jotta oli mahdollista saada tietoa myds
jo toteutuneista kustannuksista sekd mahdollisista ongelmista, jotka ilmenivat raken-

tamisvaiheessa.

Tama on hyva aika toteuttaa tutkimus, silla kun mietitdan, miten asiat on tdhan men-
nessa hoidettu, voidaan peilata niitéd tulevaan rakennusvaiheeseen ja miettid, olisiko
syyta tehda joitain asioita toisin. Tassa tutkimuksessa kohde rajataan Vesiosuuskunta
Suoniin, joka on Méantsélan ja Pornaisten kuntien alueella toimiva vesiosuuskunta. Suo-
nin vesiosuuskunta huolehtii Mantsalan ja Etela-Pornaisten haja-asutusalueen tulo- ja
jatevesista sekd on rakennuttanut vesi- ja viemariverkoston alueelle. Tutkimukseen on

haastateltu vesiosuuskunta Suonen hallituksen sihteerid Jukka Vainiota.

2 Tutkimusongelma

Tamén tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd mahdollisia ongelmia, jotka esiintyvat
toteutettaessa laajaa rakennushanketta, jossa asiakkaina on yksityisia kotitalouksia.
Tutkimuksella pyritddn selvittdmaén, millaisia vaikutuksia projektin huolellisella suunnit-
telulla on itse projektin onnistumiseen ja miten tatd mitataan. Tutkimuskysymykset
ovat: Millainen projektisuunnitelma hankkeesta tehtiin?, Miten hanke toteutettiin? ja

Miten valmista projektia on arvioitu?

2.1 Tutkimuksen rajaus ja ajankohtaisuus

Tassd tutkimuksessa kohde rajataan Vesiosuuskunta Suoniin, joka on Méantséalan ja

Pornaisten kuntien alueella toimiva vesiosuuskunta. Suonin vesiosuuskunta huolehtii



Mantsaléan ja Etela-Pornaisten haja-asutusalueen tulo- ja jatevesista seka on rakennut-

tanut vesi- ja viemariverkoston alueelle.

2.2 Tutkimusmenetelmat ja tutkimusaineisto

Tutkimus on kvalitatiivinen eli laadullinen. Laadullinen tutkimusmenetelm& on valittu
siksi, ett& osuuskunnasta halutaan saada tietoa keinoista, joilla se on rakennusprojektia
hallinnut. Tutkimus on toteutettu puhelinhaastatteluna, koska néin pystyttiin esitta-
maan jatkokysymyksia haasteltavalle, mikali sellaisia tuli. Henkilokohtaista haastattelua
ei aikataulujen takia ollut mahdollista toteuttaa.

Kvalitatiivisella tutkimuksella pyritddn saamaan tutkimuskohteesta mahdollisimman
kokonaisvaltaista tietoa seka selvittimaén asioiden tarkoitusta ja luonnetta. Kvalitatiivi-
sessa tutkimuksessa onkin yleensa tarkoitus tehda uusia havaintoja tutkimuskohteesta
enemmin kuin nayttdad toteen jo tiedossa olevia asioita tutkimuskohteesta. (Hirsjarvi,
Remes, Sajavaara 2002, 152.)

Téahan tutkimukseen sopii kvalitatiivinen tutkimusmenetelma, silla tutkimuksessa pyri-
taan selvittdmadn vesiosuuskunta Suonin toiminnan toimivuutta ja tehokkuutta enem-
man kuin selvittamaan itse toimintaa. Tutkimus toteutettiin keskustelemalla hallituksen
sihteerin Jukka Vainion kanssa puhelimitse. Puhelinhaastattelu purettiin ja niiden pe-
rusteella tehtiin johtopaéattksia ja annettiin kehitysehdotuksia, joilla Vesiosuuskunta
Suonin toimintaa voisi jatkossa kehittdd. Haastattelu toteutettiin 6.10.2010 kello 8:30

ja se kesti noin tunnin.

2.2.1 Tutkimuksen reliabiliteetti ja validiliteetti

Taméan tutkimuksen reliabiliteetti, eli luotettavuus on mielestani kohtalaisen hyva. Tut-
kimukseen on haastateltu tutkittavan kohteen hallituksen sihteerig, jolta asioita uudes-
taan kysyttdessd saataisiin todennakdisesti samanlaiset vastaukset kuin tdhan tutki-
mukseen. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2002, 213.) Toistettavuus saattaisi poiketa, jos

uusi tutkimus tehtaisiin paljon mydhemmin kuin tama, silla talléin projekti olisi eri vai-



heessa ja hankkeessa olisi voinut tulla ilmi asioita, joita ei ollut tiedossa tata tutkimusta

tehtaessa.

Taméan tutkimuksen validiliteetti, eli tutkimusmenetelman kyky mitata sitd, mitd halut-
tiin mitata, perustuu yhden haasteltavan vastauksiin haastattelukysymyksiin. Haastat-
telua purkaessani ja johtopaatoksid tehdesséni olen pyrkinyt tulkitsemaan haastatelta-
van vastauksia niin kuin hdn on ne tarkoittanut, mutta kuitenkin kriittisesti. Tasta huo-
limatta tuloksissa saattaa esiintyd virheitd johtuen erilaisesta ndktkannasta tutkitta-

vaan asiaan. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2002, 213-214.)

3 OSUUSKUNTA JA SEN TOIMINTA

3.1 Osuuskuntalaki

Vesiosuuskuntiin sovelletaan osuuskuntalakia, jonka uudistus on tullut voimaan
28.12.2008. Osuuskuntalain ensimmaisen luvun toisessa pykéalassd maaritelladn osuus-
kunta seuraavasti: "Osuuskunta on yhteiso, jonka jasenmaaraa eikd osuuspéddomaa ole
ennalta maaratty. Osuuskunnan tarkoituksena on jasenten taloudenpidon tai elinkeinon
tukemiseksi harjoittaa taloudellista toimintaa siten, etté jasenet kayttavat hyvakseen
osuuskunnan tarjoamia palveluita taikka palveluita, jotka osuuskunta jarjestaa tytaryh-
teisdnsa avulla tai muulla tavalla. Osuuskunnan sdanndissa voidaan kuitenkin maarata,
ettd osuuskunnan tarkoitus on p&dasiassa aatteellisen tarkoituksen yhteinen toteutta-

minen.” (Lakikokoelma 2002.)

Osuuskunta eroaa merkittavasti osakeyhtiosta siind mielessé, ettd kun osakeyhtion
paaasiallinen tehtava on tuottaa voittoa osakkeenomistajille, on osuuskunnan tehtava-
na tuottaa etuja ja hyotyja jasenilleen. (POyhtnen 2005, 31) Osuuskunta jarjeston
muotona sopii erityisesti sellaiseen toimintaan, jossa omistajakunta saattaa vaihtua ja
jonka péaatavoite ei ole kerdtd jatkuvaa tuottoa. Osuuskunnan tehtdvanad on jarjestaa
jasenilleen palveluita, joita ndma voivat kayttda. Osuuskunnan ei kuitenkaan valttamat-
ta itse tarvitse tuottaa kyseisid palveluita. (Poyhdnen 2005. 32—33) Vesiosuuskunnissa

jasenet esimerkiksi saavat kdyttdonsa osuuskunnan jarjestamat vesi- ja viemariverkos-



tot, mutta osuuskunnan ei tarvitse itse tuottaa vesipalveluita jasenilleen, vaan tdman

tekee yleensa se kunta, jonka alueella vesiosuuskunta toimii.

Osuuskuntalain kolmannessa luvussa maaritellddn osuuskunnan jdsenmaaraa, jasenyy-
den alkamista ja sen paattymista seuraavanlaisesti: osuuskunnassa on oltava véhintéan
kolme jasentd, jaseneksi haetaan kirjallisesti ja hallitus paattdd jaseneksi hyvaksymi-
sestd. Osuuskunnan saédnndissd voidaan maaratd, etté jaseneksi tulee hyvaksya jokai-
nen, joka tayttaa jasenelle asetetut edellytykset. Laissa maarataan, ettd hallituksen on
pidettava luetteloa osuuskunnan jasenista ja kaikilla jasenilla sekd velkojilla on oikeus
saada nahda tama luettelo. Jasen voidaan erottaa osuuskunnasta, mikali han laiminlyo
velvoitteensa, kaytanndssa tdma tarkoittaa maksujen maksamatta jattamista. (Lakiko-
koelma 2002)

3.2 Osuuskunta yhtiomuotona

Osuuskunnalla tarkoitetaan yhteis6a, jonka jasenmaarad tai osuuspdaomaa ei ole en-
nalta maaratty. Jasenia on kuitenkin oltava vahintaan kolme. Osuuskunnan tarkoituk-
sena on tuottaa hyodtya sen jasenille edistdmalla naiden taloutta tai elinkeinoa. Osuus-
kunnan jasenilla on oikeus hyddyntédd osuuskunnan tarjoamia palveluita ja etuja.
Osuuskunnan osuusmaksu maaritellaédn osuuskunnan s&anndissa. (Mahonen, Villa
2006, 1.)

Osuuskunnalla tulee olla hallitus, joka valitaan osuuskunnan kokouksessa. Hallitus jat-
kaa toimessaan niin kauan, kunnes osuuskunnan kokouksessa valitaan uusi hallitus.
Osuuskunnan sdanndissa voidaan kuitenkin maaritella hallituksen toimintakausi myos
maéraaikaiseksi. Hallituksen tehtdva on edistdd osuuskunnan toimintaa ja tehda sen
jasenien etuja ajavia paatoksia seka pyrkia tuottamaan hyodtya jasenille. (Mahonen,
Villa 2006, 13.)

3.3 Osuuskunnan perustaminen

Osuuskunnan perustamiseen tarvitaan kolme henkil6a, joiden on tultava my6s osuus-

kunnan jaseniksi. Perustettaessa osuuskuntaa on sille luotava perustushetkella s&an-



not, jotka liitetddn perustamiskirjaan. Perustamiskirjaan on myds laadittava tieto ja-

senmaksuista seké hallituksen jasenet. (Péyhonen 2005, 36-8)

Jotta osuuskunta olisi kannattava perustaa, on haja-asutusalueella oltava riittavasti
kiinteist6ja, joiden omistajat ovat halukkaita liittam&aan kiinteistonsa kunnalliseen vesi-
ja viemariverkostoon. Osuuskunnan perustamiseen tarvitaan useimmiten muutama
innokas kiinteistbn omistaja, joilla on aikaa ja mielenkiintoa paneutua osuuskunnan
perustamiseen ja my6s jakaa hankkimaansa tietoa muille osakkaille. Osuuskunta hakee

kirjallisesti lupaa liittyd kunnan vesi- ja viemariverkostoon. (Vesiosuuskunnat 2010)

Suomessa toimii Suomen vesiosuuskuntien liitto, jonka tehtdvand on edesauttaa ve-
siosuuskuntien toimintaa ja pyrkid saamaan lisérahoitusta osuuskunnille valtiolta ja
Euroopan Unionilta. Suomen Vesiosuuskuntien Liitto on valmistellut vesiosuuskunnan
mallisdédnnét, joista voi ottaa mallia vesiosuuskunnan perustamiselle seka tarkistaa
seikkoja, joita tulee ottaa huomioon osuuskuntaa perustettaessa. (Vesiosuuskunnat

2010) Seuraavassa tullaan kdymaan lapi avainkohtia mallisadanndista.

3.4 Vesiosuuskunnan mallisaannot

Seuraavat tiedot ovat saatu Vesi-, ja Viemaérilaitosyhdistyksen 2002 laatimista ve-
siosuuskunnan mallisdanngista. Osuuskunnalla on luonnollisesti oltava nimi ja toimi-
paikka, sen tehtavana on niin rakentaa kuin hoitaa ja yllapitaa vesi- ja viemaripalveluita
sen jasenille. Osuuskunnan jaseneksi haluavan on tehtava kirjallinen hakemus osuus-
kunnan hallitukselle, joka kasittelee hakemuksen. Jasenyys on voimassa hakemuksen
hyvéaksymisesta alkaen. Liittymisesta tehdaan aina kirjallinen sopimus, joka myds vel-

voittaa liittyjdn maksamaan osuuskunnan maarittamia vesihuoltoa koskevia maksuja.

Jasenelld on oltava yksi osuus jokaista omistamaansa liittymaa kohti, esimerkiksi jos
henkil6lla on kolme kiinteist6d saman osuuskunnan alueella ja tdmé haluaa liittda kaikki
kiinteisténsa vesi- ja viemariverkostoon, on haettava kaikille kolmelle kiinteistélle omaa
osuutta. Osuusmaksu on maksettava kertasuorituksena 30 paivan kuluessa jaseneksi
hyvéaksymisestd. Kustannuksia jasenend olemisesta on muitakin, osuusmaksun liséksi
jasenet on velvoitettu maksamaan mydgs liittymismaksu, joka sekin maksetaan erikseen

jokaista vesi- ja viemarilitdntdd kohden. Osuuskunta tai osuuskunnan hallitus p&aattaa



littymismaksun suuruudesta. Osuuskunta voi myds enemmiston paatokselld peria ja-
seniltd ylimaaraisen maksun, mikéli osuuskunnalla ilmenee tarvetta liséarahoitukselle
esimerkiksi laitteiden ja koneiden hankinnasta johtuen. Lisdmaksu voidaan joko perid
maksuna, jota ei palauteta jasenille tai lainana, jolloin maksu palautetaan tietyn ajan
kuluessa jasenelle. Jasenet eivat ole koskaan henkilékohtaisessa vastuussa osuuskun-

nan lainoista tai veloita.

Osuuskunnassa seka osuuskunnalla etté sen jasenilla on omat vastuunsa, osuuskunnan
vastuulla on huolehtia vesi- ja viemariverkoston rakentamisesta hallituksen maaraa-
maéan liittymakohtaan saakka. Jasenen vastuulla on tehdd sopimus osuuskuntaan liit-
tymisestd, huolehtia maksuista, jotka on hyvéksynyt allekirjoitettuaan sopimuksen
osuuskuntaan liittymisesta, antaa maataan kaytettéavéksi osuuskunnalle rakentamista
varten veloituksetta sekd antaa hallituksen maardaman henkilon tarkistaa vesi- ja vie-

mariverkostoon liitetyt johdot.

Osuuskunnan tulee pitdd kokous vuosittain, ylimaaraisia kokouksia voidaan kutsua
koolle, mikali se katsotaan tarpeelliseksi. Kokouksessa jokaisella jasenella on yksi dani
ja paatoksenteossa enemmistd &anet voittavat. Osuuskunnan kokouksissa valitaan
my6s osuuskunnalle puheenjohtaja, &anestyksessa kaytetdan yleistd vaalitapaa, eli
eniten 4ania saanut henkil6 valitaan, mikali 4anet jakautuvat tasan, puheenjohtaja vali-
taan arvalla, muussa péaattksenteossa kuin vaaleissa &anten jakautuessa tasan pu-
heenjohtajan kanta on voittava puoli. Puheenjohtajan tehtdvdnd on varmistaa, etta
kokouksista pidetdan asiallista poytakirjaa. Jasenet voivat kuitenkin paattaa osuuskun-
nalle kuuluvista asioista myds ilman varsinaista kokousta, talléin kaikkien jasenten tu-
lee olla paikalla paatoksenteossa seka jasenten on oltava paatettavasta asiasta yksi-
mielisid. Paatoksesta on tehtdva kirjallinen asiapaperi ja siind on kaytava ilmi paatok-

sen tekijat seka vahintaan kahden jasenen on se allekirjoitettava.

Hallitus kutsuu osuuskunnan kokouksen koolle aikaisintaan kahta kuukautta ja viimeis-
taan viikkoa ennen kokousta. Vesiosuuskunnan varsinaisessa kokouksessa on kasitelta-
va ainakin seuraavat asiat; valitaan kokoukselle puheenjohtaja, sihteeri seka kaksi poy-
takirjantarkistajaa ja aantenlaskijaa. Todetaan kokouskutsu lailliseksi, esitellaan tilin-
paatos ja tilintarkastuskertomus edellisesté tilikaudesta, vahvistetaan tuloslaskelma ja

tase seka paatetddn niistd toimista, joita mahdollinen yli- tai alijjgdma antaa mydden



tekemdaan, paatetdan hallituksen jasenten ja puheenjohtajan palkkiosta, valitaan halli-
tukseen tarvittavat jasenet seka tilintarkastaja ja varatilintarkastaja, paatetaan, missa
lehdessé ilmoitetaan seuraava kokouskutsu ja kasitelladén muut kokouskutsussa maini-

tut asiat.

Vesiosuuskunnan hallitukseen kuuluu haluttu maara ihmisia, jotka kaikki valitaan toi-
meensa kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Hallituksen jdsenen on oltava osuuskunnan jasen
tai vaihtoehtoisesti osuuskunnan jasenen puoliso. Kuitenkaan jasen, joka ei saanndlli-
sesti kayta osuuskunnan palveluita, ei voi kuulua hallitukseen. Hallitus valitsee sen ja-
senistd puheenjohtajan hallitukselle aina vuodeksi kerrallaan. Hallituksen toimitusjohta-
jan sen sijaan ei tarvitse olla osuuskunnan jasen. Hallitus voi tehda paatoksia, kun paa-
tostd on tekemassa vahintdan puolet sen jasenistd. Osuuskunnan hallitus tekee muun
muassa seuraavia asioita; paattad niistd maksuista, joita peritddn osuuskunnan tarjoa-
mista palveluista seka tarjottujen palveluiden sopimusten ehdoista, tarkastaa sdannélli-
sin véliajoin osuuskunnan varojen tilaa seka niiden hoitoa, paattad osuuskunnan koko-
uksen koolle kutsumisesta sek& kokouksessa kasiteltavista asioista seka tekee muita

hallitukselle kuuluvia paatoksia koskien osuuskuntaa.

Osuuskunnan hallitus voi nimittdd osuuskunnalle toimitusjohtajan niin halutessaan,
kuten yll& jo mainittiin, toimitusjohtajan ei valttimatta tarvitse olla osuuskunnan jasen.
Hallitus tekee toimitusjohtajan kanssa kirjallisen sopimuksen puheenjohtajan toimeen
littyvista asioista, hallitus voi my6s halutessaan erottaa toimitusjohtajan. Toimitusjoh-
tajalla on myds nimenkirjoitusoikeus, nimen kirjoittamiseen tarvitaan aina toimitusjoh-
taja seka kaksi hallituksen jasenta. Hallitus voi antaa prokuran myds jollekin osuuskun-
nan palveluksessa olevalle henkildlle siten, ettd tdma voi yhdessd toimitusjohtajan

kanssa kirjoittavat toiminimen.

Osuuskunnan tilikausi on yhden kalenterivuoden mittainen ja tilikauden ollessa lopuil-

laan on laadittava osuuskunnan tilinpaatos.

Osuuskunnan jasenyyden voi siirtdd, nain tapahtuu lahes aina esimerkiksi kun vesi- ja
viemariverkostoon liitetty kiinteisté myydaéan. Henkil6lle, jolle jasenyys on siirretty, hy-
véksiluetaan siirtdjan maksamat liittymismaksut, sekd muut maksut, joita tAma on suo-

rittanut. Siirron saajalla on myés kaikki ne vastuut, jotka edellisellakin jasenelld on ollut



osuuskunnassa. Osuuskunnan jasenen kuollessa on kiinteiston perijalla oikeus saada
osuuskunnan jasenyys itselleen, jos tdméa vuoden kuluessa jasenen kuolemasta hakee
jasenyytta. Perijalla on oikeus myos saada hyvéksiluettua kuolleen jasenen suorittamat

maksut osuuskunnalle.

Osuuskunnan hallitus voi myds erottaa osuuskunnan jasenen tietyista syista. Perusteita
erottamiselle ovat muun muassa maksamatta jatetyt maksut seka se, jos jasen ei kayta
osuuskunnan palveluita, jos jasen aiheuttaa toiminnallaan osuuskunnalle vahinkoa, jos
jasen rikkoo sopimuksessa maarattyja maarayksia tai jos jasen joutuu konkurssiin tai

holhouksen alaiseksi.

Osuuskunnan tehdessad ylijadmaa voidaan ylijdama jakaa osuuskunnan jasenille joko
kertasummana tai maaratyn suuruisina osina. Ylijadmaa ei ole pakko jakaa vaan se
voidaan kayttdd muihin menoihin, mitd osuuskunnalla mahdollisesti tulee seuraavilla

tilikausilla olemaan.

Osuuskunta voidaan purkaa, jos hallituksen jasenistd kaksi kolmasosaa niin paattaa.
Osuuskunnan purkautuessa hallitus paatta, miten mahdolliset jéljelle jadneet varat kay-
tetdan, jos varoja ei kuitenkaan jaeta jasenten kesken, on ne kaytettava vesihuoltotoi-
mintaa edistaviin tai muuten yleishyddyllisiin tarkoituksiin. (Vesiosuuskunnan malli-

sdannot, 2002.)

4 JATEVESIUUDISTUS

Jatevesiuudistus on saadetty 3. helmikuuta 2004. Kaytannossa talousjatevedelld tarkoi-
tetaan kiinteistdiden vesikdymaldiden, keittididen, pesutilojen tai muiden vastaavien
jatevetta. Naitd jatevesia varten on sdadetty laki, jotta vesistdt ja maaperd pysyisivat
mahdollisimman puhtaina kyseisista aineista. Jatevesien kasittelyjarjestelmalla taasen
tarkoitetaan laitetta tai verkostoa, jolla on tarkoitus joko puhdistaa jatevetta tai kuljet-
taa sita erilliseen jatevedenpuhdistamoon. (Valtioneuvoston asetus talousjatevesien

kasittelysta vesihuoltolaitosten viemariverkostojen ulkopuolisilla alueilla 1 ja 38.)
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Suomen 5,3 miljoonasta (vaestorekisterikeskus) asukkaasta noin miljoona asuu alueel-
la, jolla ei ole kunnan hoitamaa jatevesijarjestelmda. Tasta syysta uusi jatevesilaki on
tehty, jotta saataisiin kotitalouksien luontoon paastamaa jatetté pienennettyd olennai-
sesti. Mikali kotitaloudella ei olisi minkdanlaista jatevesihuoltoa kiinteistdlleen, ovat
vaatimukset seuraavat: orgaanisen jatteen (ulosteen) p&asya luontoon rajoitettava 90
% entisesta, kokonaisfosforin paasya (uloste, virtsa, pesuaineet) 85 % ja kokonaisty-
pen paastoja (virtsa) 40 %. Suurimalla osalla kiinteistoistd on kuitenkin kaytdssa jon-
kinlainen vesihuolto, joten paastdrajat eivat sellaisenaan koske niitd. (Valtioneuvoston
asetus talousjatevesien kasittelysta vesihuoltolaitosten viemariverkostojen ulkopuolisilla
alueilla 48.)

4.1 Kotitalouksien velvollisuus

Jokaisen kiinteistbn on pystyttava tarvittaessa esittdmaan selvitys oman kiinteistonsa
jatevesien kuormittavuudesta ymparistolle, mikali viranomainen haluaa selvityksen
nahda. Mikali selvityksessa kay ilmi, ettd ymparistoon pédsevan typen maard on yli
sallitun arvon, on kiinteistén omistajan laadittava suunnitelma, jolla kiinteistolle raken-
netaan toimiva jateveden huolto. (Valtioneuvoston asetus talousjatevesien kasittelysta

vesihuoltolaitosten viemariverkostojen ulkopuoalisilla alueilla 128.)

Asetuksen voimaantulosta on kiinteist6illa ollut kaksi vuotta aikaa laatia selvitys maape-
raén padsevasta typestd seka toimenpidesuunnitelma. Selvityksen ja toimenpidesuun-
nitelman on siis tullut olla kiinteistolla valmiina tammikuussa 2006. Mikali kiinteistolla ei
ole kayttssa vesikdymalaa, on aikaa selvityksen seka toimenpidesuunnitelman laatimi-
selle ollut nelja vuotta. Talldinkin asiakirjojen on tullut olla esitettyna viimeistdadn tam-
mikuussa 2008. Rakennussuunnitelmien toteuttamiseen Kiinteistdilla on aikaa asetuk-
sen voimaantulosta kymmenen vuotta. Néin ollen kaikkien toimenpiteita vaativien kiin-
teistdjen jatevesihuollot pitdisi olla ajantasaistettu vuoteen 2014 alkuun mennessa.
Mikali korjausty6t kuitenkin aiheuttavat kiinteistbnomistajalle kohtuuttomia kustannuk-
sia tai typen paasy ymparistoon on vahaistd, voidaan maéardaikaa pidentad, ei kuiten-
kaan yli neljAntoista vuoden. (Valtioneuvoston asetus talousjatevesien kasittelysta ve-

sihuoltolaitosten viemariverkostojen ulkopuolisilla alueilla 128.)
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5 PROJEKTIN MAARITTELY

Projekti on madraaikainen hanke, jonka toteuttaa joukko ihmisia ja jolle on maaritelty
aikataulu ja budjetti. Projektilla tulee olla pddmaara, jota tavoitellaan, ja kun tdma
paamaara on saavutettu, projekti paattyy. Nain ollen projekti ei ole jatkuvaa tekemista
vaan sille on maaritelty selkeé alku ja loppu. Projektit voivat olla erikokoisia ja varsinkin
suuret projektit kannattaa vaiheistaa, eli osittaa koko projekti pieniin osiin ja ty6staa

projektin osia suunnitellussa jarjestyksessa. (Ruuska 2007.)

Projekteja on monenlaisia ja eri tarkoituksiin perustettuja, mutta kaikkia projekteja
yhdistavat seuraavat seikat: projektilla on oltava selked tavoite ja se pyritdan saavut-
tamalla tekemalla tyota, projektia johdetaan suunnitelmallisesti ja projektin tekemiseen
on laadittu suunnitelma, projektin parissa tytskentelee joukko ihmisia, joille on mé&ari-
telty heidan tehtavansa projektin loppuun saattamiseksi. Projektilla on alkamis- ja paat-
tymispéaiva sekéa taloudelliset ehdot ja projektista saatavia tuloksia ja sen edistymista

seurataan saanndllisesti. (Kettunen 2009, 15.)

5.1 Projektin suunnittelu

Projektisuunnitelma on yksi tarkeimmistéa ty6vaiheista projektissa. Projektisuunnitelma
tehdaan kirjallisena ja siind on maéaaritelty projektin aikataulu, budjetti, tydvaiheet ja
tavoitteet. Suunnitelman tarkoitus on kartoittaa eri toteutustapoja projektille ja etsid
parasta toteussuunnitelmaa. Suunnitelmaa tehdessd kartoitetaan myds mahdollisia
ongelmia projektissa ja kehitetddn ratkaisuja naihin ongelmiin. Valmiin suunnitelman
tulisi olla realistinen kuvaus projektin kulusta ja siind selvitetddn myds valtuudet, joita

projektin vetdjilla on. (Pelin 2004, 83)

Ennen varsinaisen suunnitelman tekoa olisi hyva tehda esisuunnittelu, jonka pohjalta
aletaan valmistella varsinaista suunnitelmaa, joka on yksityiskohtaisempi. Talléin voi-
daan vieléd harkita, onko alkamassa olevalle projektille varsinaista tarvetta ja onko ole-
massa edellytyksid sen toteuttamiselle. Tama harkinta on tarkeéa tehda tarpeeksi ajois-
sa, kun projektissa mukana olevat henkilot eivat ole vield lilan sitoutuneita tulevaan

hankkeeseen. Esisuunnittelussa tulisi huomioida ainakin seuraavat asiat: mista projek-
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tille saadaan rahoitus, jos kdytetdan ulkopuolisia urakoitsijoita, miten vastuut jaetaan
seka selvitetdan, millaisia hyotyjd hankkeen toteutumisesta tulee olemaan. (Silfverberg
2007, 39)

Esisuunnitelman laatimisen jalkeen voidaan ryhtya tekemaan varsinaista projektisuun-
nitelmaan, jos esisuunnitelman teon jalkeen projektin todetaan viela olevan toteutus-
kelpoinen. Suunnitelmaan liitetddn tarkempia tietoja projektin vaiheista ja lopullista
suunnitelmaa kaytetddn projektin onnistumisen arvioinnin tydkaluna. Projektisuunni-
telman tekijan olisi hyva tarkistuttaa tehty suunnitelma vield ulkopuolisella taholla, joka

voi antaa palautetta suunnitelmasta. (P6yh6nen 2007, 40-41)

Valmiin projektisuunnitelman perusteella tulee laatia projektille rahoitushakemus. Talla
hakemuksella ollaan yhteydessa projektin rahoittajatahoihin. Tassd hakemuksessa kay-
vat ilmi ne asiat, jotka ovat rahoittajataholle tarkeita tietda projektin kulusta ja aikatau-
luista. Rahoittajien kanssa laaditaan rahoitussopimukset, joista kay ilmi, mita, milloin ja

miten paljon rahoitusta tullaan antamaan. (P6yhdénen 2007, 41)

Seuraavassa kaaviossa esitetddn, missa jarjestyksessa projektin suunnittelu tulisi laa-

tia:

1. Suunnitteluryhmén perustaminen

2. Alustavat taustaselvitykset

3. Hankkeen perusrajauksen maarittely

4. Lisaselvitykset ja suunnitelman luonnostelu

5. Suunnitelman toteutettavuuden arviointi

6. Suunnitelman viimeistely

7. Rahoituskasittely

8. Hankkeen kaynnistaminen

(Poyhénen 2007, 45)

Kaavio 1. Projektin suunnittelujarjestys
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5.2 Projektin vaiheistus

Suuremmat projektit kannattaa jo suunnitelmaa tehtéessa vaiheistaa. Vaiheistus tar-
koittaa sita ettd, projektin eri tydvaiheet jaetaan osioihin ja mietitddn, milla aikataululla
mikakin vaihe kannattaa tehda ja mitk&a vaiheet vaikuttavat toisiinsa. Projektin vaiheis-
tus helpottaa budjetin ja aikataulun maarittdmisté projektille seka jakaa projektin vas-
tuualueita. (Pelin 2004, 98)

Pidemmissd projekteissa vaiheistus kannattaa tehdd myo6s sen takia, ettéd rahoitus on
usein madritelty vain muutamaksi vuodeksi kerrallaan. Kun projekti kestéa useita vuo-
sia, on projekti hyva vaiheistaa my6s sen mukaan, miten ja milloin lisdrahoitusta on
saatavilla. (Silfverberg 2007, 72). Pitkékestoisissa projekteissa voi projektin loppuvai-
heen toiminnan maarittdminen olla my®s haastavaa, silla asioita on vaikea ennustaa
vuosien paahan. Talléin on hyva tehda vaiheistus, jossa on selvda, mitd tehdaan pro-
jektin alussa, ja tehdéaan projektin loppuvaiheesta vasta karkea malli. (Silfverberg 2007.
72)

5.3 Projektin arviointi

Projektia kannattaa arvioida koko sen lapiviemisen ajan. Arviointi aloitetaan jo suunnit-
teluvaiheessa, jolloin arvioidaan optimaalisinta toteutustapaa ja jatketaan projektiosi-
tuksessa, jolloin mietitdan paras aikataulutus projektin eri toteutusvaiheille.

Tydmaaraarvio on yksi tdrkeimmisté arvioitavista asioista projektissa, tydomaaraarvioin-
tiin nojaa niin projektin aikataulun kuin budjetin pitavyys. Tyomaaran arviointiin on
olemassa useita menetelmid, mutta yhta oikeaa tai parasta menetelméaé ei ole olemas-
sa. Menetelman valinta riippuu projektin luoneesta. Arviointia pitdd tehda myo6s projek-
tin kuluessa, ei ainoastaan suunnitteluvaiheessa. Arviointiin vaikuttaa projektissa kes-

ken olevat tydvaiheet seké vield aloittamattomat ty6t. (Pelin 2004, 85)

Projekteissa arvioidaan myo6s kustannuksia. Kustannusarviointi on valttimatontéa budje-
tissa pysymiselle. Projektin suunnittelun alkuvaiheessa laaditaan alustava kustannusar-
vio, joka tarkentuu suunnitelmien edetesséa ja tarjouksia pyydettédessa. Lopullisia kus-
tannuksia ei kuitenkaan voi tietdd ennen projektin paattamista. Alustavan kustannusar-

voin tehtdva on maarittda projektin kannattavuutta ja rahoitustarpeita. Alustava kus-
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tannusarvio on melko suurpiirteinen laskelma projektin kuluista ja voi vaihdella paljon-
kin lopullisista toteutuneista kustannuksista. Kustannuslaskelma tarkentuu suunnittelu-
vaiheessa, kun on saatu urakoitsijoilta tarjouksia ja tiedetdan, mitd laitteita tullaan
hankkimaan. Taméan kustannusarvoin perusteella tehddan paatos, kannattaako projekti
toteuttaa. Lopullinen arvio kustannuksista saadaan, kun kaikki laitehankinnat on tehty
ja urakoitsijat valittu. Tassd vaiheessa projekti on yleensa jo melko pitkalla toteutus-
vaiheessa. TAman vaiheen kustannusarvoin tulisi olla jo hyvin [8helld lopullisia projektin
kustannuksia. ( Pelin 2004, 162)

5.4 Riskien hallinta

Riskin hallinta on tehokkainta, kun riskit arvioidaan etukateen ja tehdaéan suunnitelma
mahdollisien ongelmien varalle. Riskianalyysi kannattakin tehda jo osaksi projektisuun-
nitelmaa. (Kettunen 2009, 75) Riskien ennakointi onnistuu parhaiten, kun katsoo jo
toteutuneita vastaavanlaisia projekteja. Niissa ilmenneet ongelmat ovat potentiaalisia

riskeja edessa olevalle projektille. ( Pelin 2004, 199)

Riskit voidaan jakaa erilaisiin tyyppeihin, joita ovat seuraavat: tekniset riskit, aikataulul-
liset riskit, taloudelliset riskit, organisaatioon liittyvat riskit, ulkopuolisiin toimijoihin liit-
tyvat riskit, asiakkaaseen liittyvat riskit, ymparistoriskit, sopimukseen liittyvat riskit ja
tuotevastuuriskit (tuotevastuuriskit liittyvat 1&hinnd tuotanto- ja kehitysprojekteihin).
(Pelin 2004, 201)

Riskien arvioinnissa voidaan kayttéda apuna tarkistusluetteloita, jotka pohjautuvat aikai-
sempiin projekteihin ja projektin henkilokunnalla olevaan kokemukseen. Téhan luette-
loon voidaan siséllyttdd myds toimenpidesuunnitelma riskin torjumiseksi. (Pelin 2004,
201)

Riskit kannattaa luokitella sen mukaan, mitka ovat todennadkoéisimpid ja mitka toteutu-
essaan vaativat suuria toimenpiteitd. Todennékdisyyden ja toimenpiteen vaativuuden
riippuvuus kertoo sen, mitd toimenpiteita kannattaa riskintorjunnalle tehda. Mikali ris-
kin toteutumisen todennakdisyys on suuri ja sen aiheuttamat kustannukset suuret, on
jarkevaa ennaltaehkaista riski projektin suunnitteluvaiheessa niin hyvin kuin mahdollis-

ta. Mikali riskin toteutumisaste taasen on alhainen ja sen vaikutus on euromaaraisesti
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pieni, riittdd pelkka riskin tiedostaminen ja tilanteen seuraaminen projektin edetessa.
(Pelin 2004, 202)

Riskien torjuntaan on kaytettavissé erilaisia keinoja. Torjuntakeinoja ovat seuraavat:
riskin poisto valitulla toimenpiteelld, syys-seurausanalyysilla arvioidaan riskien syita ja
poistetaan niistd mahdollisimman moni, riskin siirto, projektisuunnitelman muuttaminen
riskialttiin kohdan suhteen, riskin hyvaksyminen ja riskin varalle tehtavéat toimenpiteet.
Riskin siirrolla tarkoitetaan esimerkiksi sopimuksilla ja vakuutuksissa riskistd aiheutu-

neiden kulujen siirtoa toiselle osapuolelle. (Pelin 2004, 204)

5.5 Projektin onnistumisen mittaaminen

Projektilla on yleenséd useita erilaisia tavoitteita, niitéd voivat olla esimerkiksi siséll6lliset
ja laadulliset tavoitteet, toteutukselliset tavoitteet, taloudelliset tavoitteet ja ajalliset
tavoitteet. Projektin eri osapuolet arvottavat naitd tavoitteita eri tavalla. Esimerkiksi
projektin tilaajalle tarkein tavoite on yleensa aikataulun ja kustannusten pitavyys, kun
taas loppukayttdja kiinnostaa enemman projektitydsté syntynyt tuote ja sen toimivuus.
(Ruuska 2005, 245)

Projektia arvioidaan vertaamalla toteutunutta ty6té projektisuunnitelmaan. Verrataan
aikatauluja, kustannuksia ja muita tavoitteita, joita projektille oli asetettu. Mikali odo-
tukset eivat tayttyneet ovat syyna olleet joko huonosti laadittu projektisuunnitelma tai
tuotantoprosessissa ilmenneet puutteet ja ongelmat. On erittéin tarkedd, etté projekti-
suunnitelma tehdaan huolellisesti, jotta valtytddn eparealistisilta odotuksilta aikataulun,
budjetin ja lopputuotteet suhteen. Projektin toteutusvaiheessa taasen on tarkeada, etta
mukana olevat henkildt ovat ammattitaitoisia ja sitoutuneita projektiin. (Ruuska 2005,
245)

Projektin onnistumisen mittaukseen vaikuttaa usein se, kuka projektia arvioi. Projektin
hallinnossa tydskentelevéat usein kiinnittdvat enemman huomiota laadullisen tydn lop-
putulokseen, eivatka niinkdan aikataulujen pitavyyteen tai kustannustehokkuuteen.
Projektin tilaaja taasen mittaa onnistumista usein projektisuunnitelman pitéavyyden mu-
kaan. Projektin onnistumista mitatessa onkin hyva muistaa, ettd yhta ehdotonta totuut-

ta harvoin on. Aikataulujen ja budjetin pitavyytta on yleensa helppo mitata, silla ne on
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madritelty jo suunnitteluvaiheessa, laatu ja siséltd ovat usein mielipidekysymyksia ja

niiden arviointiin vaikuttaa se, kuka arvioi. (Ruuska 2005. 247)

Projektin arviointiin liittyvat kohdat kannattaakin sopia etukateen. Kaikilla projektiin
osallistuvilla tulisi olla samanlainen ndkemys siitd, mitka projektin osa-alueet arvote-
taan mitenkin. Nain voidaan parhaiten vaikuttaa lopputulokseen. Kun kaikilla projektin
jasenilla on yhteinen ndkemys sisallollisestéd laadusta, voidaan aikataulut ja budjetti
sopia. (Ruuska 2005, 248)

5.6 Projektitytskentelyn ongelmat

Projektitydskentelyssa esiintyessd ongelmia on usein syyna puutteellinen suunnittelu ja
organisointi eikd niink&an projektissa tydskentelevien henkildiden epapéatevyys. Suun-
nittelun ja organisoinnin puutteet saattavat kuitenkin nakya itse teknisesséa tydskente-
lyssd, tastd syysta on tarkeda pyrkia ennaltaehkdisemaan tulevia ongelmia kartoitta-

malla mahdollisia riskitekijoitd. (Ruuska 2005, 38)

Projektitydskentely voi osoittautua ongelmalliseksi esimerkiksi silloin, kun projekti on
paatetty aloittaa ilman kunnollista esivalmistelua. Esivalmistelun tarkoituksena on sel-
vittdd ennen kaikkea se, onko suunnitteilla oleva projekti tarpeellinen toteuttaa vai voi-
siko siind saatavat hyddyt sulauttaa esimerkiksi jo olemassa olevaan hankkeeseen.
Mikali projekti toteutetaan ilman, etta siitd saatavat hyddyt kattavat siitd aiheutuneet

investoinnit, on projekti lahes varmasti epaonnistunut. (Ruuska 2005, 38)

Yksi projektityoskentelyn epéaonnistumiseen johtavista syistéd on rajauksen epaselvyys.
Jos rajaus on tehty puutteellisesti, syntyy helposti tilanteita, joissa henkilot tekevat
asioita, jotka eivat kuulu projektiin tai jattavat tekemattd asioita, jotka olisivat tarkeita
projektin onnistumisen kannalta. Puutteet rajauksessa aiheuttavat usein sen, etta pro-
jektin edetessa tulee muun muassa loppukayttajiltd muutosehdotuksia projektiin. Naméa
muutosehdotukset toteutuessaan taasen venyttavat alkuperdisté aikataulua ja aiheut-

tavat lisdkustannuksia. (Ruuska 2005, 39)

Kun projektia toteutetaan perusorganisaatiossa, on usein haasteellista saada tyévoimaa

kaytettavaksi projektiin taysipaivaisesti. Usein mukana olevat henkil6t tekevat tyota
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projektin hyvaksi muiden t6idensé ohella. Tall6in saattaa tulla virhearviointeja ty6ajan
riittdvyyden suhteen ja projektin saaminen valmiiksi aikataulussa on haasteellista. Ta-
ma saattaa johtaa myds tilanteeseen, jossa projektiorganisaatio kasvaa suhteettoman
suureksi, kun aikatauluja pyritddn kuromaan kiinni lisadmalla projektissa mukana olevi-
en henkildiden maarad. Tama taasen johtaa ongelmiin tiedonkulussa, kun samaa asiaa

on hoitamassa useita henkilditd. (Ruuska 2005, 41)

Yrityksissa, joissa projektitytskentely on uusi tydtapa, saattaa kdyda niin, etté projek-
teihin jaaddaan kiinni, eli kaikki yrityksessd tehtavat asiat pyritddn jatkossa hoitamaan
projekteilla. Projekti voi kuitenkin onnistua vain, jos hanke sopii projektiksi. (Ruuska
2005, 42)

Projektitydskentelyé voivat haitata myds henkildiden valiset ristiriidat. Onkin erittéin
tarkeda, ettd projektipadllikolla on hyvat sosiaaliset taidot ja kyky ansaita muiden pro-
jektissa tydskentelevien henkiliden luottamus. Projektiryhma& valittaessa tulee ottaa
huomioon henkildiden valiset suhteet ja valttda sellaisten henkildiden kiinnittdmista
samaan projektiin, jotka eivat tunnetusti tule toimeen kesken&an. Projektitydskentely
on usein tiivista yhteisty6ta sidottuna tiukkoihin aikatauluihin, jolloin on erittain tarke-

aa, etta henkilot ovat sopivia projektihenkiseen tydskentelyyn. (Ruuska 2005, 43)

Projektin tavoitteen tulee sopia projektille asetettuun aikatauluun ja budjettiin. Aikatau-
lusta jAdminen usein johtuukin siitd, ettd voimavaroja ei alun perin ole varattu tarpeek-
si. Tama aiheuttaa samankaltaisia ongelmia kuin projektityontekijoiden osapaivaisyys
tai yliorganisointi, eli kiinnitetdan lisdd ihmisia hoitamaan projektia, mika taas aiheuttaa

kommunikaatio-ongelmia ja aikataulujen edelleen venymista. (Ruuska 2005, 44)

Projektisuunnitelmassa olevat puutteet aiheuttavat kuitenkin yleensa eniten ongelmia,
suunnitelman yksi olennaisista osista on aikatalutus. Aikatauluun kannattaa kiinnittéa
huomiota, jos siind esiintyy turhan pitkia aikajanteitéd tehtavien vélilla, jos aikataulusta
puuttuu kokonaisia tehtavia, jos ei ole jatetty lainkaan varmuusmarginaaleja, aikatau-
luun tulleita muutoksia ei paivitetd suunnitelmaan tai jos aikataula on vaikea lukea ja
ymmartda. Aikatauluun liittyvat ongelmat olisi tarked havaita mahdollisimman aikaises-

sa vaiheessa, jotta lisdvahingoilta valtyttaisiin. (Ruuska 2005, 47)



18

6 EMPIIRINEN TUTKIMUS

Tutkimuksen empiiriseen osioon haastattelin Vesiosuuskunta Suoni hallituksen sihteeria
Jukka Vainiota, johon otin yhteyttéd sédhkopostitse. Olin valmistellut tiedusteltavat asiat
etukateen ja kysymyspohja |0ytyy liitteestd 1. Jukka Vainio on toiminut pitkdan ve-

siosuuskunnan hallituksessa ja hanella on pitka kokemus vesiosuuskunnan toiminnasta.

Haastattelu tehtiin puhelimitse, mik& oli hieman haastavaa, silld haastateltavan aika oli
rajallinen ja tein muistiinpanoja koko haastattelun ajan. Haastattelun purin mahdolli-
simman nopeasti puhelun jalkeen. Vainiolta sain paljon vesiosuuskunta Suoniin ja sen

toimintaan liittyen ja saadun tiedon analysointi oli haasteellista.

Haastattelin Jukka Vainiota 6.10.2010 puhelimitse. Vainio oli varannut aikaa haastatte-
lulle noin puoli tuntia, mutta aikaa asioiden lapikdymiseen kului lopulta noin tunti.

Puhelinkeskustelussa kaytiin 1api etukdteen muotoiltuja kysymyksia keskustelumaisesti
ja tasta johtuen asiat kaytiin I&pi hieman eri jarjestyksessd kuin kysymysrunkoon ky-
symykset on aseteltu. Haastateltava kertoi oma-aloitteisesti osuuskunnan toiminnasta
ja vastasi héanelle esitettyihin kysymyksiin, pyrin tekemain muistiinpanoja koko haas-

tattelun ajan, jolloin haastateltava usein toimi keskustelun vetéjana.

6.1 Vesiosuuskunta Suoni

Vainio kertoi ensin muutaman perustiedon Vesiosuuskunta Suonesta, silla sen internet-
sivuilla ei kerrottu tietoja muun muassa jasenmaarasta eika perustamisvuodesta.

Vesiosuuskunta Suoni toimii Mantsalan ja Pornaisten alueella ja tarjoaa alueiden kotita-
louksille mahdollisuuden kunnalliseen veteen ja viemargintiin. Jasenind vesiosuuskun-
nalla on télla hetkella 550 kotitaloutta. Naistd 550:std noin 450 on liitetty kunnallisen

veden verkkoon ja noin 150 on liitetty sek& veden ettd viemaroinnin verkkoon.

Vesiosuuskunta Suoni on perustettu vuonna 1996, jolloin tarkoituksena oli suunnitella
ja rakentaa verkosto pelkalle puhtaalle vedelle. Jatevesilain muutoksen mydté osuus-

kunta on laajentanut toimintaansa vastaamaan myds viemardinnin tarpeisiin.
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Vesiosuuskunnan jasenmdaara on ollut jatkuvasti kasvussa ja hallituksen sihteeri Jukka
Vainio uskoo, ettd kun kaikki toiminta-alueen kotitalouden pa&sevat mukaan, on jase-

nia yhteenséa noin 600.

Ohessa kartta, josta kady ilmi Vesiosuuskunta Suoniin kuuluvat alueet:

Tikkaron yhdystie
(rakennettu)

Jyvilinkulma

Jokélansort, )y “.‘ Vilihaka
(kdytossi) (rakennettu)
(kdytossd)

Mefsikyla

Kuvio 1.

6.2 Budjetti ja aikataulu

Hallituksen sihteerin Jukka Vainion mukaan projektin budjetti on pitényt hyvin, taantu-
man ansiosta kustannukset ovat jopa hieman laskeneet, kun rakentamisen kustannuk-
set laskivat. Vesiosuuskunta on ottanut velkaa, jota on vield maksamatta, ja tama velka
on tarkoitus hoitaa, kun viimeisia kotitalouksia liittyy verkostoon. Verkostoon liittyminen
niin kutsuttuna ensiliittyjdna maksaa kiinteistélle 7 500 euroa ja niin kutsuttuna jalkiliit-

tyjana 11 500 euroa.

Jukka Vainio kertoi, etta seka Mantsalan etta Pornaisten kunta avustaa vesiosuuskun-

taa rahoittamalla 25 % rakennuskustannuksista. Taman lisaksi vesiosuuskunnalla oli
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projektin alkuvaiheessa kaytettavissd kunnan palkkaama projektipaallikkd, joka muun

tyon ohella avusti vesiosuuskuntaa muun muassa projektisuunnitelman tekemisessa.

Aikataulu on venynyt Jukka Vainion mukaan varsinkin vuonna 2009, kun Elinkeino -,
liikenne- ja ymparistokeskus ei mydntanyt Vesiosuuskunta Suonille vuosittaista tuke-
aan. Tama aiheutti noin vuoden viivastyksen projektin kulkuun, silla osuuskunnalla ei
ollut varoja aloittaa suunniteltua rakentamista. Rakentamista lykattiin vuodella, jolloin
haettiin uudestaan tukea ELY:t& ja kun se vuonna 2010 mydnnettiin, saatettiin raken-

tamista jatkaa.

Aikataulua alkuperéisestd suunnitelmasta ovat pidentdéneet myds uudet rakennushank-
keet. Alunperin oli tarkoitus rakentaa pelkdn puhtaan veden liittyméat, mutta lakimuu-
toksen myota ajankohtaiseksi tulleet viemardéinnit lisattiin suunnitelmaan, jolloin aika-

taulu myds piteni.

Jukka Vainion mukaan ELY:n tuen peruuntuminen oli ainoa suurempi takaisku aikatau-
lullisesti, ja esimerkiksi sddolosuhteet eivat ole vaikuttaneet rakentamisen aikatauluihin.
Talvella 2009-2010, kun oli erittédin kylm&a ja lumista rakentaminen viivastyi Vainion

arvion mukaan noin 2 viikkoa suunnitellusta.

6.3 Viestinta ja markkinointi

Vesiosuuskunta Suoni on kayttanyt perinteisid kirjeita tiedottaessaan alueen kiinteiston
omistajia tulevista rakennushankkeista. Hallituksen sihteeri Jukka Vainio kertoi, ettd
alkuvuodesta 2011 alkavasta rakennusprojektista on |&hetetty ensimmainen informaa-
tiokirje kevaalla 2010 ja seuraava kirje on lahtenyt lokakuussa 2010. Kirjeessa kerro-
taan, mitad tullaan tekemaan ja pyydetdan kiinteistbnomistajia, jotka haluavat liittaa
oman taloutensa vesiverkkoon liittyma&&an osuuskunnan jaseniksi. Kirjeiden lisdksi ve-
siosuuskunta Suoni jarjestda alueen asukkaille tiedotustilaisuuden, jossa kerrotaan pro-

jektisuunnitelmasta ja aikataulusta.

Kysyttaessa Vainiolta, miten he ovat tavoittaneet asukkaita, han kertoi, etta vastaanot-
to on ollut yleisesti ottaen positiivinen alueen asukkailta. Vainion mukaan reilusti yli 50

% rakennusalueen asukkaista haluaa liittyd osuuskunnan jaseneksi ja lahes kaikki, jot-
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ka ovat liittyneet puhtaan veden verkostoon, liittyvat myds mydhemmin rakennetta-

vaan viemariverkostoon.

Vainion mukaan asukkailta on tullut palautetta, ettd tiedottaminen ei ole riittavaa ja
ihmiset toivoisivat lisdd informaatiota aikatauluista ja muista rakentamiseen liittyvista
asioista. Asukkaat ovat kritisoineet Vesiosuuskunta Suonen suppeita internet-sivuja,
joihin ei paivitetd informaatiota projektin etenemisestd. Vainion mukaan hallituksessa
toimivat henkilot asuvat itse alueella, joihin projekti kohdistuu ja han kertoo naiden
olevan aktiivisesti mukana muun muassa yhteisessa toiminnassa ja olevan tunnettuja
henkilgitéa asukkaiden keskuudessa, joten heihin voi olla myds henkilokohtaisesti yhtey-

dessa.

6.4 Projektisuunnitelma

Vesiosuuskunta Suoni teki projektisuunnitelman vuonna 1996, kun se aloitti toimintan-
sa. Tuolloin valmisteltu suunnitelma tehtiin ajatellen sitd, ettd rakennetaan puhdas-
vesiverkosto tietylle alueelle. Jatevesilain muutoksen tultua tietoon paatettiin suunni-
telmaa laajentaa kattamaan myds viemariverkosto alueen asukkaille. Vainion mukaan
suunnitelma ja koko projekti on kasvanut koko vesiosuuskunnan olemassaoloajan.
Vuonna 1996 suunniteltu projekti kasitti neljd eri aluetta. Ensimmaiseen alueeseen
kuuluivat ne taloudet, jotka oli tarkoitus liittdd vesiverkostoon heti, toiseen alueeseen
ne, jotka oli tarkoitus liittdd verkostoon noin vuoden kuluessa rakentamisen aloittami-
sesta. Kolmas alue kasitti taloudet, jotka liitettiin verkostoon noin viiden vuoden kulut-
tua projektin aloituksesta ja neljds alue kasitti taloudet, joita ei ollut alkuperaisessa
suunnitelmassa koskaan tarkoitus liittdd verkostoon. Ajan saatossa projekti on kasva-
nut ja nyt nuo alkuperdisessd suunnitelmassa ulkopuolelle jatetyt taloudet on myds

litetty verkostoon, ja tAman liséksi on otettu mukaan vield uusia alueita.

Projektisuunnitelman tekemisessé ja sen muokkaamisessa on avustanut ulkopuolinen
projektipaallikkod, joka muun tyénsa ohella on ollut mukana osuuskunnan toiminnan
suunnittelussa. Projektisuunnitelmaan on siséllytetty aikataulu ja budjetti. Vainion mu-
kaan mink&anlaisia riskianalyyseja vahinkojen valttdmiseksi ei ole tehty, mutta muiden
osuuskuntien kanssa on tehty tiivistd yhteistyOtd, jotta saataisiin selville suurimmat

kompastuskivet.
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6.5 Projektin toteutus

Vesiosuuskunta Suonin piiriin kuuluvien alueiden rakentaminen on tapahtunut vaiheis-
sa, alue on jaettu lohkoihin, ja verkosto rakennetaan aina yhdelle lohkolle kerrallaan.
Johtuen suunnitelman muutoksista rakentaa myo6s viemariverkosto alueelle on suurim-
malle osalle alueista rakennettu ensin puhtaan veden verkostot ja jalkikateen viemari-

verkosto.

Vainion mukaan projektin toteutus on mennyt hyvin, eika yllattavia takaiskuja ole tullut
muita kuin jo edelld mainittu ELY:n tuen ep&iminen yhtend vuonna. Tasta koitunut
haitta hoidettiin siirtamalla rakentamisen ajoitusta vuodella eteenpdin, jolloin tuki jal-

leen myonnettiin.

Vainion mukaan urakoitsijoiden valinta on ollut onnistunutta ja mitdan ongelmia ei ura-
koitsijoiden kanssa ole ollut. Vainio kertoo, ettd seitsemassé eri rakennusalueessa on
toiminut yhteensa viisi eri urakoitsijaa. Yhteistyd naiden toimijoiden kanssa on Vainion
mukaan sujunut ongelmitta. Vainio kertoo, ettd urakoitsijoiden valinnassa ollaan oltu
tarkkoja, ja tarjouspyyntoja ei ole edes lahetetty sellaisille toimijoille, joiden tiedetdan

aiheuttavan ongelmia.

6.6 Arviointi ja asiakaspalaute

Rakennusvaiheen keskenerdisyydesta johtuen ei ole tehty perusteellista arviointia. Sel-
vaa on, ettd aikataulu on venynyt alkuperdisesta huomattavasti, mutta tdhan on syyna
lahinn& koko projektin kasvaminen. Vainion mukaan budjetti on pysynyt hyvin hallin-

nassa eika rakentamiseen ole tarvittu lisdrahoitusta.

Vainion mukaan asukkaille ei ole tehty mitddn niin kutsuttua tyytyvaisyyskyselya koski-
en sita, miten nama kokevat, etta vesiosuuskunta on onnistunut toimessaan. Asukkailta
kuitenkin pyydetéan urakoitsijan toimesta kuittaus silloin, kun liitantd on valmis, ja tal-
[6in saattaa tulla esiin tyytymattémyytta. Vainion mukaan tama tyytymattémyys liittyy

usein siihen, ettd asukkaan piha on jaanyt huonoon kuntoon rakennuskoneiden jaljilta.
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Nama asiat on Vainion mukaan kuitenkin sovittu ja pihat korjattu seuraavana vuonna.
Asukkailta on tullut Vainion mukaan myds palautetta siitd, ettd rakentaminen on toteu-
tettu kahdessa vaiheessa osalle talouksista. Ensin on rakennettu liitanta vesiverkostolle
ja myéhemmin liitdntd viemariverkostolle. Vainion mukaan t&dhan syyna on kuitenkin
se, etté silloin kun vesiliittymia rakennettiin, ei ollut tiedossa, ettéd tullaan rakentamaan
myo6s viemarilitannat. Vuoden 2010 varsinaisen kokouksen poéytakirjasta kdy ilmi, etta
kokouksessa on kuitenkin keskusteltu urakoinnissa tapahtuvista virheista ja puutteista.

Haastattelussa Vainion kanssa ei kuitenkaan tullut esiin, mitd ndma puutteet ovat.

6.7 Hallituksen toiminta

Vesiosuuskunta Suonin hallituksessa toimii viisi varsinaista jasentd ja yksi varajasen.
Vainion mukaan kaksi nykyisen hallituksen jasenista on ollut mukana vesiosuuskunnan

toiminnassa alusta saakka.

Vesiosuuskunta Suonin hallituksessa toimivat henkildt ovat Vainion mukaan riittdneet
henkilomaaraltdan siihen tydtaakkaan, minka projekti on aiheuttanut ja aiheuttaa. Hal-
lituksessa toimivat henkilot ovat toimiinsa palkattuja, joten vapaaehtoistydlla osuuskun-
taa ei hallita. Osuuskunnan vuoden 2010 varsinaisen kokouksen poytakirjasta kay ilmi,
ettéd hallituksen jasenet saavat palkkaa 65,00 € / kokous ja 45,00 € tunnilta, minka
liséksi heille maksetaan kilometrikorvausta 0,45 € / kilometri. Hallituksessa on viisi ja-
sentd, joten osuuskunnalla on jonkin verran kuluja hallituksen jasenten palkkioista.

(Kokouspoytakirja 2010)

6.8 Yllapito

Vainion mukaan verkoston yllapidon kustannuksia ei viela tiedetd tarkalleen. Kustan-
nuksista tullaan saamaan lisda tietoa ajan kanssa, kun verkostoa kaytetdan ja yllapide-
taan. Talla hetkella tosin on selvaa, ettad yllapitokustannukset ylittdvat sen, mité tuloja
tulee kayttomaksuista.

Vesiosuuskunta Suoni on joutunut nostamaan kayttémaksuja joka vuosi, ja tulee Vaini-

on mukaan nostamaan jatkossakin, kunnes kulut saadaan katettua.
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Vainion mukaan kustannukset ylittédvat jatkuvasti tulot, mutta kayttdmaksuja ei voida
nostaa kerralla niin paljon, ettd ne kattaisivat kulut. Tastd syystd maksuja nostetaan
vahitellen joka vuosi. Tarkemmat tiedot kustannuksista saadaan, kun viimeiset alueet

on liitetty vesiverkostoon.

7 JOHTOPAATOKSET

Haastattelusta voi paatella Vesiosuuskunta Suonin olevan tehokkaasti hallinnoitu orga-
nisaatio, joka on toiminut omalla alallaan pitkaén, joten silla on vahva kokemus asioi-
den kaytannon hoidosta. Osuuskunta on jasenmaaraltdédn melko suuri verrattuna mui-
hin Suomessa toimiviin osuuskuntiin, mika tarkoittaa, ettd myds rakennusaika on pitka,

silla liitettavia talouksia on paljon.

Johtuen osuuskunnan pitkasta idstéd on sen toiminta ja tarkoitus myds muuttunut ajan
kuluessa. Kun se perustettaessa oli osuuskunta joka rakensi tietyille alueille vesiverkos-
toa, on se nykydan osuuskunta, joka rakennuttaa myds viemariverkoston ja liittymat
kotitalouksille seka yllapitdd olemassa olevaa verkostoa. Osuuskunnan jasenmaara on
ollut myds koko sen toiminnan ajan nousujohteinen, eikd se vieldkdan ole saavuttanut
maksimijasenmaaraansa. TAma johtuu ainakin osittain siitd, ettd Mantsala on asukaslu-
vultaan kasvujohteinen kunta, jolloin myds mahdollinen jdsenmaara kasvaa kunnan

asukasluvun kasvaessa.

Haastattelusta saaduilla tiedoilla voidaan Vesiosuuskunta Suonin todeta toimivan osaksi
jasenten liittymismaksuilla. Suuri osa tuloista, joilla rahoitetaan toimintaa, tulee kuiten-
kin ulkoa pdin, silla toimintaa rahoittaa niin Mantsaléan kuin Pornaisten kunta, ja liséksi
ELY-keskus myontaa vuosittain rahallista tukea osuuskunnalle. Vuonna 2009 tama johti
projektin viivAstymiseen, kun anottua tukea ei saatu ELY-keskukselta, jolloin osuus-
kunnan varat eivat riittdneet suunnitellun rakennusvaiheen aloittamiseen. Haastattelus-
sa todettiin my6s, etta verkoston yllapitokustannukset ovat olleet jatkuvasti suuremmat
kuin jasenilta perittavat kayttdmaksut. Tama johtaa siihen, ettd kayttomaksuja joudu-

taan nostamaan joka vuosi.
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Osuuskunta on tehnyt projektisuunnitelman ja sitd on ollut mukana tekemasséa henkild,
joka on ammatiltaan projektipaallikkd. Suunnitelmaan ei kuitenkaan ole siséllytetty ris-
kianalyyseja vaan on luotettu kokemukseen ja muilta osuuskunnilta saatuun tietoon
mahdollisista ongelmista. Suunnitelmassa kuitenkin kay ilmi projektin budjetti ja aika-
taulu, jotka ovatkin tarkeimmaéat kohdat suunnitelmassa projektin onnistumisen kannal-
ta. Vesiosuuskunta Suonin projekti ei kuitenkaan ole vield valmis, vaan on edelleen
alueita, joille rakentamista vasta aloitetaan ja viemariliitAnnat puuttuvat suurimmalta

osalta jasenista. Nain ollen myds aikataulu ja budjetti elavat suunnitelmassa koko ajan.

7.1 Kehityskohteita vesiosuuskunnassa

Tutkimustuloksista pystyi paattelemaan, ettd vesiosuuskunta ei ole aktiivisesti kysynyt
asiakkaiden eli kotitalouksien kokemuksia rakennusvaiheesta. Tutkimuksesta myos sel-
visi, ettd osuuskunta oli saanut asukkailta negatiivista palautetta tiedottamisen puut-
teellisuudesta. Selvad, on etté kiinteiston omistajan olisi tarke& saada riittavasti tietoa

rakentamisen vaiheista sekd rakentamisen vaikutuksista asumiseen.

Tutkimuksessa kavi ilmi, ettd osuuskunta jarjestad aika ajoin kunnan asukkaille tiedo-
tustilaisuuksia, joissa kerrotaan projektin aikataulusta ja etenemisesta. Asukkaat kui-
tenkin ovat ilmaisseet toiveensa lisdinformaatiosta. Kehitysehdotus tdhan olisi ve-
siosuuskunnan verkkosivujen ajantasaisempi yllapito seké sinne lisattavan tiedon kas-
vattaminen. Verkkosivuilla voisi olla my6s keskusteluportaali, jossa asukkaat voisivat
keskustella rakentamiseen liittyvista asioista ja hallituksen jasenet paasisivat vastaa-

maan heidan kysymyksiin.

Tutkimuksesta kavi ilmi, etté projektin budjetti ei ole taysin pitanyt. Rakennusvaihe
jouduttiin keskeyttamaan vuodeksi, koska rahoitusta ei saatu ELY-keskukselta ja vesi-
ja viemariverkoston kayttdmaksut ovat talla hetkella pienemmat kuin sen kustannuk-
set. Rahoituksen joustavuuteen Vesiosuuskunta Suonin kannattaa jatkossa kiinnittaa
huomiota ja miettia vaihtoehtoisia lisarahoituskanavia sen varalta, ettéd joku nykyisista
rahoittajista vetaytyy. Kiinteist6jen kayttdmaksuja tulisi nostaa valittémasti, jotta tulot

ja menot saataisiin tasapainoon.
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7.2 Paatanta

Téassa tutkimuksessa oli tarkoitus selvittad Vesiosuuskunta Suonin toimintaa ja sen on-
nistumista hankkeessaan rakennuttaa Mantsalan ja Pornaisten alueen asukkaille toimi-
va vesi- ja viemdriverkosto. Vesiosuuskunta Suonin toimintaa pyrittiin selvittdmaan
haastattelemalla hallituksen jasentd, joka on ollut toiminnassa mukana suunnitteluvai-
heesta lahtien. Haastattelulla pyrittiin kerddmaan todenmukaista tietoa osuuskunnan
toiminnasta ja sen vaiheista seka selvittdmaan mahdollisia ongelmia, joita on esiintynyt

projektin edetessa.

Tassa tutkimuksessa kasiteltiin ensin osuuskuntien toimintaa yleensd sekéa selvitettiin,
mitd vaaditaan hyvalta projektilta. Itse tutkimus toteutettiin haastattelemalla puhelimit-
se Vesiosuuskunta Suonin hallituksen sihteeria. Puhelinhaastattelu valittiin, koska ta-
paamista ei ollut mahdollista jarjestda, ja haastattelu haluttiin kuitenkin toteuttaa niin,

ettd haastattelijalla oli mahdollisuus esittda heti lisékysymyksid, jos niita tuli.

Haastattelulla saatiin selville niitd asioita, joita lahdettiin selvittimaén, haastateltava
antoi riittavasti tietoa projektin toteuttamisesta sekd hankkeen kuluista. Enemman tie-
toa jaatiin kaipaamaan itse suunnitteluvaiheesta ja siitd, miten osuuskunta on itse mi-
tannut omaa onnistumistaan. Tassa tutkimuksessa selvitettiin kattavasti Vesiosuuskun-
ta Suonin toimintaa ja saatiin selville asioita, jotka vaatisivat viela kehittdmista osuus-

kunnalta seké ideoita, miten kehittamista voisi tehda.
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Haastattelukysymykset

Taustatietoja

1
2)
3)

Millaisia tavoitteita projektin alussa asetettiin?
Miten néaiden tavoitteiden toteutumista seurattiin?
Olivatko organisaation ns. avainhenkilot selvilla heti alkuvaiheessa?

Projektin organisaatio

1
2)
3)

4)
5)
6)

Hyddynnettiinkd kunnan tarjoamia palveluita? Jos niin miten?

Jos hyddynnettiin, syntyiko siitéd kustannussaastoja?

Tehtiink® vertailua eri vaihtoehtojen valilla? Esim. kunnan palvelut vs. itse han-
kitut?

Laadittiinko projektin kulusta suunnitelma ja kuka/ketka sen teki?

lImeninko yllattavia haasteita suunnitelmaa tehdessa?

Maariteltiinkd hankkeelle budjetti ja aikataulu heti alussa?

Viestinta ja markkinointi

1) Miten hankkeesta tiedotettiin alueen kiinteistonomistajille?
2) Otettiinko idea innolla vastaan vai jouduttiinko markkinoimaan?
3) Jos markkinoitiin, niin miten?
4) Miten hankkeen edistyessa on tiedotettu kiinteistbnomistajia?
5) Onko tavoitettu kaikki asianosaiset helposti?
Suunnittelu
1) Oliko suunnitelman budjetti ja aikataulu realistinen?
2) Tehtiinkd riskianalyyseja?
3) Jos, niin millaisia?
4) Otettiinko suunnitelmaa tehdessa huomioon muuttuvia tekijoita, kuten saa-
olosuhteita rakennusvaiheessa?
5) Oltiinko yhteydessa muihin osuuskuntiin ja selvitetty miten muilla on hankkeen
l[&pivieminen onnistunut?
Toteutus
1) Tuliko yllattavia ongelmia?
2) Jos tuli, niin miten hoidettiin?
3) Olisiko ongelmat voitu ehkaistd, esimerkiksi ottamalla huomioon jonkin asian

4)

suunnitelmaa tehdessa?
Sujuiko yhteistyd urakoitsijoiden kanssa hyvin?
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Arviointi

1
2)
3)
4)
5)

6)
)
8)
9)

Valmistuiko hanke suunnitellussa aikataulussa?

Jos ei, niin onko selvilla mika viivastymisen aiheutti?

Pysyttiinkd budjetissa?

Jos ei, niin miksi ja misté saatiin lisdrahoitusta?

Ollaanko tehty ns. asiakastyytyvaisyyskyselya alueen kiinteistonomistajille
hankkeen kulusta ja toteutuksesta?

Jos on, niin mita siita selvisi?

Onko verkoston yllapito aiheuttanut yllattavia kustannuksia?

Oliko hankkeessa riittavasti henkilditd mukana organisoimassa toimintaa?
Olivatko mukana olleet henkilot nk. vapaaehtoistyontekijoitéa vai maksettiinko
heille palkkaa?

10) Oliko hankkeella rakennusvaiheessa saanndllista seurantaa kuluista ja aikatau-

lusta ja miten seuranta toteutettiin?

11) Jalkikateen ajatellen, olisiko jotain voinut tehda toisin?
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VARSINAINEN KOKOUS V. 2010

Aika 25.5.2010 klo 18.30 — 20.10

Paikka Jokelanseudun kerhotalo, Jussilanméaki 3, Mantsala

Lasna Kokouksessa oli 1asné 46 osuuskunnan jasentd, liite 1.

1. Kokouksen avaus Kokouksen avasi Vesiosuuskunnan hallituksen puheenjohtaja Veijo
Peltola,

joka piti avauspuheenvuoron. Samalla han ehdotti, ettd jokaiselle

osuuskunnan jasenelle postitettua kokouskutsua kaytetddn esityslistana.

2. Kokouksen jarjestaytyminen
Valitaan kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri seka vahintdan kaksi poytékirjantarkasta-
jaa

sekd vahintaan kaksi dantenlaskijaa

Ehdotettiin puheenjohtajaksi Jyrki Kosonen, sihteeriksi Jukka Vainio ja
poytakirjantarkastajiksi Eija Kurvi ja Kari Lehtiranta. Poytakirjantarkastajat

toimivat my@s tarpeen vaatiessa dantenlaskijoina.

Paatos

Hyvaksyttiin

3. Laillisuus ja paatosvaltaisuus
Todetaan, onko kokouskutsu ja mahdollinen ennakkotiedotus toimitettu sdantdjen
maaraamalla

tavalla ja onko kokous muutoin laillinen

Kokouskutsu on julkaistu Tuusulanjarven Viikkouutisissa 12.5.2010 (liite
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2), mika on yli vilkkkoa ennen kokousta ja jokaiselle osuuskunnan jasenelle

on postitettu kokouskutsu (liite 3).

Ehdotettiin hyvaksyttavaksi

Paatos

Hyvaksyttiin

4.V.2009 tilikausi

Esitetdan hallituksen toimintakertomus seka tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus edelli-
selta

tilikaudelta

Kokouksen sihteeri esitteli toimintakertomuksen v.2009, tuloslaskelman,

taseen erittelyineen ja tilintarkastuskertomuksen. Keskusteltiin v.2009 tilinpa&atoksesta,

mik& osoitti tappiota 145 432,91 €.

POYTAKIRJA 2(4)
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5. Tilinpdatoksen vahvistus

Paatetaan tilinpaatoksen vahvistamisesta

Ehdotettiin tilinpaattksen vahvistamista.

Paattds Hyvaksyttiin

6. Vastuuvapauden myoéntaminen

Paatetaan vastuuvapauden myontamisesta

Ehdotettiin vastuuvapauden myontamista. Hallituksen jasenet eivat osallistuneet

keskusteluun.



Liite 2
3 (5

Paatos

Hyvaksyttiin

7. Tilikauden ylijddma

Paatetaan ylijadman kayttamisesta

Hallitus ehdottaa yleiskokoukselle alijgaméan 145 432,91 €:n kirjaamista

voitto- ja tappiotilille.

Paatos

Hyvaksyttiin

8. V.2009 palkkiot

Maarataan hallituksen puheenjohtajan ja jasenten palkkiot ja matkakulujen korvaukset
seka tilintarkastajien palkkiot

Ehdotettiin hallituksen jasenten kokouspalkkioksi 65,00 €/kokous, puheenjohtajalle

ja sihteerille 50% korotus ja matkakorvaukset yleisen taksan

mukaan, talla hetkella 0,45 €/km. Hallituksen palkkioissa noudatetaan

Mantsalan kunnan kunnanhallituksen ja valtuuston linjaa. Muista

hallituksen jasenten tekemista toistd maksetaan 15,00 €/h sekd matkakorvaus

0,45 €/km. Tilintarkastajien palkkio maksetaan laskun mukaan.

Paatos

Hyvaksyttiin

9. V.2010 toimintasuunnitelma ja talousarvio

Hyvéaksytaan toimintasuunnitelma ja talousarvio

Sihteeri esitteli toimintasuunnitelman ja talousarvion vuodelle 2010. Talousarviosta
ja toimintasuunnitelmasta keskusteltiin ja kokous ehdotti

niiden hyvéaksymista.

Paatts Hyvaksyttiin
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10. Hallituksen jasenten ja varajdsenten maara

Paatetaan hallituksen jasenten ja varajdsenten lukumaara

Kokous keskusteli hallituksen jasenten ja varajasenten lukumaarasta ja
ehdotti, ettéd hallitukseen kuuluu edelleen viisi varsinaista jasenta ja yksi
varajasen. Samalla kokous ehdotti ettd varajdsen kutsutaan kaikkiin hallituksen

kokouksiin.

Paatos

Hyvéaksyttiin

11. Hallituksen jasenten valinta

Valitaan tarvittavat jasenet ja varajasenet hallitukseen

Hallituksen jasenista erovuorossa on Martti Vuori. Hallituksen varajéasen
valitaan vuosittain. Kokous ehdotti Sakari Pietilad hallituksen jaseneksi

ja hallituksen varajaseneksi ehdotettiin Martti Vuorta. Samalla kokoukselle
ilmoitettiin, ettd osuuskunnan sdéntdjen mukaisesti Mantséalan kunnan
valitsemana jasenena jatkaa Marja-Leena Makipaa, ja Pornaisten

kunnan valitsemana jasenend jatkaa Juha Virkki.

Paatos

Hyvaksyttiin

12. Tilintarkastajien ja varatilintarkastajien valinta

Liite 2
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Valitaan vahintaén kaksi tilintarkastajaa ja heille varamiehet tarkastamaan seuraavan

tilikauden
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hallintoa ja tileja

Ehdotettiin tilintarkastajiksi Raimo Jantunen ja htm Pentti Komonen ja

varatilintarkastajiksi Juhani Aunola ja Anne Alberg.

Paattds Hyvaksyttiin

13. Osuuskuntakokouksen kutsu

Maarataan, miten kutsu osuuskunnan kokoukseen julkaistaan
Ehdotettiin kdytettavaksi ilmoituslehtend Tuusulanjéarven Viikkouutiset
ja ehdotettiin kirjallinen kutsu hallituksen tehtavaksi kaikille jasenille.

Paatods Hyvaksyttiin

14. Muut asiat

Keskusteltiin vilkkaasti jasenistda kiinnostavista verkostoon liittdmisen

ja liittymisen kaytannon asioista. Samoin keskusteltiin urakoinnissa tapahtuvista
virheista ja puutteista. Hallitus ottaa asiat esiin seuraavissa

tyobmaakokouksissa. Keskustelua heratti myoés hallituksen tekema paatos



